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Inleiding 

U leest het beleidsplan van de Stichting Masakhane voor de jaren 2026–2028. Masakhane betekent 
bouwen aan een betere toekomst. Dat is waar wij ons voor inzetten: samen werken aan perspectief 
voor kansarme kinderen in Zuid-Afrika. 

Dit plan geeft een overzicht van onze doelstellingen en laat zien hoe wij fondsen werven en beheren. 
Het is opgesteld in het kader van de ANBI-regeling en wordt waar nodig tussentijds geactualiseerd. In 
de periode 2026–2028 ligt daarbij nadrukkelijk de focus op het verder versterken van duurzame 
ontwikkeling en zelfredzaamheid binnen de gemeenschappen waarmee wij samenwerken. 

Namens het bestuur van Stichting Masakhane, 
Thérèse van Rossum, voorzitter 

 

Het ontstaan en profiel van Stichting Masakhane 

Masakhane is in 2007 opgericht en het woord Masakhane betekent: Samen bouwen aan een betere 
toekomst. Samen met lokale partnerorganisaties in Zuid-Afrika willen wij kwetsbare kinderen met hun 
ouder(s) en familie in moeilijke leefomstandigheden perspectief bieden. Wij ondersteunen projecten 
die ontwikkeling mogelijk maken en basisvoorzieningen versterken, zoals voedsel, water, 
gezondheidszorg, onderwijs en veiligheid. Zo ontstaat ruimte voor groei, vertrouwen en 
toekomstkansen. 

In de komende periode willen wij als Masakhane inzetten op het versterken van gemeenschappen 
richting zelfredzaamheid. De focus verschuift verder van noodhulp naar duurzame ontwikkeling (“from 
charity to dignity”), waarbij onderwijs, voedselzekerheid, vaardighedenontwikkeling en lokale 
inkomensgeneratie centraal staan. 

 

Het bestuur 

Het bestuur van de stichting bestaat uit een voorzitter, secretaris en penningmeester en wordt verder 
aangevuld met algemene bestuursleden die specifieke taken op zich nemen. 

Het bestuur is belast met het dagelijks besturen van de stichting en fungeert als aanspreekpunt. Het 
coördineert en begeleidt de activiteiten van de stichting. De functies van voorzitter, secretaris en 
penningmeester zijn gescheiden. 

Het bestuur vergadert gemiddeld één keer per maand. Van iedere vergadering worden besluiten en 
acties genotuleerd en digitaal vastgelegd. 

Overzicht bestuursleden: 

Naam Aandachtsgebied 

Therese van Rossum Voorzitter 

Jaco van der Worp Secretaris, webbeheerder 

Michiel Terra Penningmeester 



Naam Aandachtsgebied 

Mariette van Amstel Penningmeester, activiteiten 

Lydia van der Worp Verkoop, social media 

Anja van Rijn PR, nieuwsbrieven 

Heleen van der Stouw Nieuwsbrieven, donateurs 

Raymond van Dalen Penningmeester, activiteiten 

 

Doelstelling en activiteiten van Stichting Masakhane 

Masakhane wil, door het organiseren van activiteiten en het werven van middelen bij personen en 
instellingen, inkomsten genereren om partnerorganisaties in staat te stellen gerichte en duurzame hulp 
te bieden aan kwetsbare gemeenschappen in Zuid-Afrika. 

Zuid-Afrika staat voor grote uitdagingen. De werkloosheid is zeer hoog, veel mensen leven in armoede 
en kinderen groeien op in kwetsbare omstandigheden. Naast  economische en politieke instabiliteit, 
vormen criminaliteit en energieproblemen een grote rol in het dagelijks leven van gezinnen. 

De doelgroep voor de te ontvangen hulp zijn voornamelijk kwetsbare kinderen met hun ouder(s) in Zuid-
Afrika, via lokale partnerorganisaties. 

De doelgroep voor fondsenwervende activiteiten zijn personen en instellingen in Nederland, zoals 
persoonlijke relaties, kerken, scholen, fondsen, bedrijven en ANBI-instellingen. 

Masakhane onderneemt diverse acties om fondsen te werven, zoals: 
• Het aanschrijven van diaconieën, fondsen, ANBI’s, bedrijven, persoonlijke relaties en 
kringloopwinkels 
• Het geven van informatie en presentaties bij kerken, scholen en organisaties 
• Het organiseren van activiteiten zoals sponsoracties en andere fondsenwervende initiatieven 

In de periode 2026–2028 wordt nadrukkelijk ingezet op ondersteuning van projecten die gericht zijn op 
duurzame inkomstenbronnen binnen de gemeenschap zelf, zodat gemeenschappen steeds beter in 
staat zijn in hun eigen levensonderhoud te voorzien. 

 

Projecten van Stichting Masakhane 

Sinds 2007 ondersteunt Masakhane projecten van partnerorganisatie SA Cares for Life. Elke twee jaar 
wordt er opnieuw een contract afgesloten met deze partnerorganisatie. 

Voor de periode 2026–2028 ondersteunt Masakhane twee projecten: 

1. House Rebekah Community Center in Mmakaunyane (inclusief Katlego Early Learning Center) 

2. Plastic View Community, ondersteund via Cullinan Plot 91 

 

House Rebekah Community Center – Leren, bouwen, bloeien 



De afgelopen jaren is House Rebekah uitgegroeid tot een gemeenschapshuis waar kinderen en 
volwassenen elkaar kunnen ontmoeten. Het centrum biedt een veilige plek waar ontwikkeling, 
ontmoeting en ondersteuning samenkomen. 

De hoofdactiviteiten zijn: 
• het geven van kleuteronderwijs via het Katlego Early Learning Center 
• het aanbieden van naschoolse activiteiten 
• het aanbieden van een wekelijkse soepkeuken 
• het bieden van opvang en begeleiding aan kinderen in nood 
• het ondersteunen van gezinnen via Circle of Care 

In 2026–2028 ligt de nadruk op verdere verduurzaming en zelfredzaamheid van de gemeenschap in 
Mmakaunyane. Daarbij wordt ingezet op de volgende prioriteiten:  

- uitbreiding van zonne-energievoorzieningen en de beveiliging daarvan,  
- uitbreiding van het Early Learning Center met extra klasruimte en  
- Versterking van de moestuin en landbouwactiviteiten. 
- Ontwikkeling van inkomensgenererende activiteiten zoals een spaza shop, een bakkerij/pantry, 

een tweedehands boutique en waterbotteling.  

Deze activiteiten worden waar mogelijk verbonden aan de ontwikkeling van vaardighedenprogramma’s, 
waaronder houtbewerking en landbouwtraining, zodat deelnemers niet alleen inkomsten kunnen 
genereren, maar ook vaardigheden opdoen voor de toekomst. 

Masakhane blijft in deze periode de primaire sponsor van Mmakaunyane. 

 

Plastic View Community – steunen, ontwikkelen, versterken (via Cullinan Plot 91) 

Plastic View is een informele nederzetting nabij Pretoria waar veel gezinnen leven zonder toegang tot 
basisvoorzieningen zoals schoon drinkwater en elektriciteit. 

Vanwege politieke en bestuurlijke instabiliteit worden activiteiten in Plastic View deels ondersteund via 
Cullinan Plot 91. Hier worden landbouw- en opleidingsactiviteiten georganiseerd die ten goede komen 
aan gezinnen uit Plastic View. 

De ondersteuning richt zich op: 
• Onderwijs en vroege kinderontwikkeling 
• Voedselvoorziening 
• Circle of Care voor gezinnen 
• Betrokkenheid van ouders bij landbouw en veeteelt 

In dit jaar ligt de focus op het verder ontwikkelen van landbouw en veeteelt als basis voor 
voedselzekerheid en inkomensontwikkeling. Ouders worden hierbij actief betrokken bij het bewerken 
van land en het verzorgen van vee, zodat zij eigen inkomsten kunnen genereren en bijdragen aan de 
schoolgang van hun kinderen.  

 

Activiteiten Masakhane 



Aanvullend op dit beleidsplan wordt per jaar een activiteitenplan gemaakt. Voorbeelden van 
activiteiten zijn sponsoracties, presentaties, fondsenwervende initiatieven en betrokkenheid bij 
evenementen. 

De stichting hecht veel waarde aan open en transparante communicatie met donateurs via 
nieuwsbrieven en digitale updates. Als onderdeel van de nauwe betrokkenheid die we als stichting met 
de projecten hebben zullen we jaar ook een projectreis maken om verschillende projecten te 
bezoeken, dit doen we in nauwe betrokkenheid met de partnerorganisaties waarmee wij 
samenwerken.  

 

Financiën van Stichting Masakhane 

De financiële administratie wordt gevoerd door de penningmeester zoals vastgelegd in de statuten. 
Masakhane heeft geen winstoogmerk en streeft naar zorgvuldige en volledige financiële transparantie. 

Voor de periode 2026–2028 bedraagt de jaarlijkse bijdrage € 25.000 per jaar (afhankelijk van 
wisselkoers). Hiervan wordt circa 60% besteed aan Mmakaunyane en circa 40% aan Plastic 
View/Cullinan Plot 91, uitgekeerd in twee termijnen (februari en augustus). 

De stichting haalt haar financiële middelen onder andere uit: 
• Eenmalige en periodieke giften 
• Materiële sponsoring 

Bij het opheffen van de stichting wordt een eventueel batig saldo besteed aan een ANBI met een 
soortgelijk doel. 

 

Monitoring en rapportage 

SA Cares for Life verstrekt tweemaal per jaar (maart en oktober) een inhoudelijke en financiële 
rapportage aan Masakhane. 

Daarnaast worden tussentijdse updates verstrekt via e-mail en digitale kanalen met foto’s en verhalen 
ten behoeve van donateurs en ANBI-verantwoording. 

Masakhane is gerechtigd het project te bezoeken tijdens de looptijd van het contract. 

 

Verantwoording 

Als bestuur van de Stichting zijn wij transparant in wat wij doen met de beschikbare middelen. Daarom 
publiceert de stichting haar beleidsplan en andere relevante documenten op haar website. 

De stichting wil transparant zijn in de financiën. Documenten kunnen altijd worden opgevraagd indien 
daar behoefte aan is. 

 

Tot slot 



Met dit beleidsplan wil de stichting duidelijk maken wat het doel van de stichting is en wat de plannen 
zijn voor de komende jaren, met in de periode 2026–2028 de nadruk op duurzame ontwikkeling, 
gemeenschapseigenaarschap en het versterken van lokale activiteiten. 

Bijlage: huishoudelijk reglement 

 

Beleidsplan 2026–2028 

De afgelopen periode hebben wij als stichting gewerkt aan het nieuwe beleidsplan voor de jaren 2026–
2028. In dit plan beschrijven wij waar wij ons de komende jaren op willen richten en hoe wij dit samen 
met SA Cares for Life vormgeven. 

De basis van ons werk blijft hetzelfde: het bieden van perspectief aan kwetsbare kinderen en hun 
gezinnen in Zuid-Afrika. In de komende periode leggen wij daarbij nog meer nadruk op het versterken 
van zelfredzaamheid binnen de gemeenschappen waarin wij werken. 

Concreet betekent dit dat wij blijven investeren in onderwijs, voedselvoorziening en begeleiding van 
gezinnen. Daarnaast zetten wij in op landbouw, vaardighedenontwikkeling en kleinschalige 
inkomensactiviteiten, zodat gezinnen steeds beter in staat zijn om in hun eigen levensonderhoud te 
voorzien. 

Het volledige beleidsplan is te vinden op onze website. 

 

 

 

 

 

 



Bijlage: Huishoudelijk reglement (versie 2026) 

In dit reglement worden een aantal zaken vastgelegd die niet zijn vastgelegd in de statuten bij de 
notaris. Wijzigingen kunnen worden aangebracht zonder tussenkomst van de notaris, mits het bestuur 
akkoord is. 

Dit huishoudelijk reglement is vastgesteld in de vergadering in mei 2026. 

Begripsbepaling: 

De Stichting : Stichting Masakhane 

De statuten : de statuten van de Stichting, zoals vastgelegd in een akte gepasseerd op 11 december 
2013 bij Notariskantoor Oostlandpartners te Berkel en Rodenrijs. 

 

Taakverdeling en omschrijvingen van functies binnen het bestuur 

Onderstaand een overzicht van het bestuur en de verschillende functies. 

Naam Aandachtsgebied 

Therese van Rossum Voorzitter 

Jaco van der Worp Secretaris, webbeheerder 

Michiel Terra Penningmeester 

Mariette van Amstel Penningmeester, activiteiten 

Lydia van der Worp Verkoop, social media 

Anja van Rijn PR, nieuwsbrieven 

Heleen van der Stouw Nieuwsbrieven, donateurs 

Raymond van Dalen Financiën, activiteiten 

 

Het bestuur 

- Het bestuur is belast met het dagelijks besturen van de stichting, zij is het aanspreekpunt van 
de stichting 

- Het bestuur coördineert en dirigeert de activiteiten van de stichting 
- Het bestuur of de individuele bestuursleden zijn gemachtigd een of meerdere taken te 

delegeren aan niet tot het bestuur behorende personen. Het betreffende bestuurslid blijft wel 
verantwoordelijk voor de gedelegeerde taak 

- De drie functies van voorzitter, secretaris en penningmeester mogen niet in één persoon 
worden gevestigd. 

- Het bestuur kan voor bepaalde tijd werkgroepen/commissies in het leven roepen. Een 
dergelijke groep kan bestaan uit bestuursleden eventueel aangevuld met vrijwilligers 

- Het bestuur handelt binnen de gestelde kaders vastgelegd in onder andere het beleidsplan en 
financieel kader 



 

De voorzitter: 

- Zit de vergaderingen voor 
- Is gemachtigd hier een ander bestuurslid voor aan te wijzen 
- Leidt de vergadering en zorgt voor een ordelijk verloop van de vergadering 
- Stelt samen met de secretaris en de andere bestuursleden de notulen en de agenda vast 
- Is officieel aanspreekpunt van de stichting 
- Geeft leiding aan het bestuur 
- Ziet er op toe dat beslissingen worden genomen in overeenstemming met de wet, de statuten 

en dit huishoudelijk reglement 
- Ziet er op toe dat bestuursleden hun taken naar behoren vervullen en spreekt hen hierop aan 

indien dit niet het geval lijkt 
- Onderhoudt samen met de secretaris de contacten met de partnerorganisatie(s) in Zuid-Afrika 

 

Secretaris 

- Vervangt de voorzitter bij diens afwezigheid 
- Verwerkt post en mail en zorgt voor archivering van relevante documenten en mails 
- Beheert de administratie (met uitzondering van de donateursadministratie en financiële 

administratie) 
- Stelt in overleg met de voorzitter de agenda op voor de vergaderingen en houdt de besluiten bij 

Die tijdens vergaderingen worden genomen. 
- Is verantwoordelijk voor het beleidsplan van de stichting 
- Onderhoudt samen met de voorzitter de contacten met de partnerorganisatie(s) in Zuid-Afrika 

 

Penningmeester(s) 

- Beheert de financiën van de stichting 
- Begroot inkomsten en uitgaven en voert op deze activiteiten tussentijds en na afronding 

financiële controle uit 
- Int automatische incasso's bij donateurs 
- Betaalt rekeningen en maakt geld over naar de zusterorganisatie(s) in Zuid-Afrika 
- Beheert de bankrekening van de stichting 
- Is voor het gevoerde financiële beleid verantwoording schuldig aan het bestuur 
- Is aanspreekpunt van de stichting aangaande financiële zaken 
- Maakt na ieder boekjaar een financiële rapportage 
- Is verantwoordelijk voor een begroting en jaarrekening 

 

Webbeheerder 

- Is verantwoordelijk voor het beheer van de website en mailadressen van de stichting  
- Is aanspreekpunt van de stichting aangaande ICT zaken 

 

Verkoop 

- Is verantwoordelijk voor de producten 



- Beheert de spullen die verkocht worden 
- Is verantwoordelijk voor inkoop van nieuwe te verkopen spullen 
- Verzorgt de verzending van spullen die worden besteld 

Social media 

- Is verantwoordelijk voor het bijhouden van de social media accounts 

PR / Nieuwsbrieven 

- Is eindverantwoordelijk voor de tekstuele inhoud en vormgeving van communicatiemateriaal 
(uitgaande brieven, nieuwsbrieven, teksten op de website, foldermateriaal) 

- Stelt de nieuwsbrief op en verstuurt deze naar de achterban 
 

Donateurs 

- Beheert de volledige donateursadministratie 
- Is verantwoordelijk voor de planning, inhoud en verzending van de periodieke nieuwsbrieven 

 

Activiteiten 

- coördineert en plant de activiteiten 
- beheert al het materiaal dat gebruikt wordt bij activiteiten (reclamemateriaal, materiaal voor 

stands) 
 

Fondsenwerving 

- Zoekt naar nieuwe fondsen naast de bestaande inkomsten 
- Coördineert specifieke fondsenwervingsacties voor speciale doelen 
- Onderhoud contacten met stichtingen en organisaties die mogelijk financieel kunnen bijdragen 
- Is op de hoogte van de landelijke ontwikkelingen rondom fondsenwerving en onderhoud 

contacten met organisaties zoals Wilde Ganzen etc. 

Alle bestuursleden organiseren of nemen deel aan activiteiten, veelal afhankelijk binnen wiens 
netwerk de activiteit plaatsvindt. 

 

Vergaderingen 

- Het bestuur vergadert gemiddeld 1 keer per maand. 
- De agenda wordt tenminste 5 dagen voor de vergadering rondgestuurd. 
- Aan het begin van de vergadering wordt de agenda definitief vastgesteld. 
- Het bestuur kan de voorzitter vragen andere personen dan bestuursleden toe te laten tot de 

vergadering. De voorzitter neemt in deze een beslissing. 
- Het bestuur kan andere vormen van overleg voeren met bijvoorbeeld vertegenwoordigers van 

Wereldkinderen, partnerorganisaties etc. 
- Bestuursleden kunnen voor de vergadering agendapunten bij de voorzitter en/of secretaris 

inbrengen. 



- De vergaderingen verloopt volgens de agenda; maar op eigen initiatief of op verzoek kan de 
voorzitter besluiten van die volgorde af te wijken en/of besluiten een of meer punten door te 
schuiven naar een volgende vergadering. 

- Van elke vergadering worden besluiten en acties genotuleerd en digitaal vastgelegd en voor het 
bestuur beschikbaar gesteld.  

 

Projectreis 

Als stichting vinden we het belangrijk om de projecten in Zuid-Afrika periodiek te bezoeken. Als richtlijn 
hanteren we hiervoor éénmaal per twee jaar. Waar mogelijk combineren we dit met privéreizen naar 
Zuid-Afrika. Als deze er niet zijn, kan er een projectreis vanuit Masakhane geïnitieerd worden. Het 
bestuur moet unaniem instemmen met een initiatief voor een projectreis. Vanuit de Stichting wordt 
maximaal 1500 euro bijgedragen per projectreis (uitgaande van 2 of 3 personen).  

 


